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²ǊƽōŜƭ Ǉȅǘŀ ǎƛť ǏƭƛƳŀƪŀΦ - Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏ ƴŀ ŎȊǳōƪǳ ŘǊȊŜǿŀΚ |ƭƛƳŀƪ ƴŀ ǘƻ 
rzeczowo stwierdza: - tŜƱȊƱŜƳΣ ǇŜƱȊƱŜƳΣ ǇŜƱȊƱŜƳΧ - ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƪƻ ǘŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǎŜǊǿƻǿŀƱŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƭŜƵ Ǉŀƴƛ 5ŀƴǳǘŀ .ƛƴŜƪΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀΣ ȍŜ  
ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅ ǘǊȊŜōŀ ŘƱǳƎƻ ƛ ŎƛŜǊǇƭƛǿƛŜ ŎȊŜƪŀŏΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ǘƻ ƭŜƪπ
cja! Bez niej nie ma mowy o sukcesie.  

tƻŘƻōƴƛŜ ǳǿŀȍŀ WŀǊƻǎƱŀǿ YǳōŀΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α.ŀƱǘέΦ ½ŀǇȅǘŀƴȅ ƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ǘŜȍ ǿȊƻǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ƳƛťŎȊŀƪŀ ǇƴŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪǳ 
ƎƽǊȊŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ōŜȊ ǿŀƘŀƴƛŀΦ /ƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΚ  
- tǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀ ǇǊŀŎŀΧ - ǏƳƛŜƧŜ ǎƛť tǊŜƭŜƎŜƴǘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀπ
ƧŊŎ ǎǳƪŎŜǎȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ .ŀƱǘƻǿŀΦ - tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť Ŏƛťȍƪŀ ƘŀǊƽǿƪŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 
ǎǘŀǊŎƛŜΦ Yǘƻ ƭƛŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ǘŜƴ ǎƛť ǇǊȊŜƭƛŎȊȅΦ ¢ǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǇƻƳȅǎƱ 
ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ Ǝƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ  -  ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜ Ȋ ǊŜŘŀƪŎƧŊ .ƛǳƭŜǘȅƴǳΦ  

/Ȋȅ ǿŀǊǘƻ ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ȍȅŎƛŜ ƴŀ ŎƛťȍƪŊ ǇǊŀŎť ƛ ǎȊƪƻƭƛŏ ǎƛť ǿ ǎŀƳƻȊŀǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ƴƛŜǇŜǿπ
ƴŜƎƻ ƧǳǘǊŀΚ /Ȋȅ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎǳƪŎŜǎΚ _ǳƪŀǎȊ tǊȊȅōȅƱƻΣ ǇǊŜȊŜǎ 
CǳƴŘŀŎƧƛ ¢ƛƳǎȊŜƭΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ aL9{ ƧŜǎǘ ǇŜǿƛŜƴΦ - Mo-
ȍŜǎȊΦ aƻȍŜǎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƻΗ WŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ŎƘŎŜǎȊ - ǇƻǿƛŀŘŀΣ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎŀƳ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ƴƛŜ Ȋƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ WŜǏƭƛ Ȋ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
ƳƻƎŊ ǇǊȊŜǊƻǎƴŊŏ ƧŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ aƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊŘǊŀŘȊŀ ǏƳƛŀƱŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǿƛŀ 
ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ¢ƛƳǎȊŜƭΦ aŀǊȊȅ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿ 5ťōƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴƛƳŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǳǿƛƪƱŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀƱƻƎƛΦ /Ȋȅ ǳŘŀ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘƻ ǏƳƛŀƱŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƻƳ CǳƴŘŀπ
ŎƧƛΚ bŀ ǊŀȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ŎƘŎŊΗ ²ƛťŎ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǳŘŀŏΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿƛťŎ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǊŀŦƛŀ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǇǊŀǿŘť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ƴŀ 
Ƴƛŀƴƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ - bƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƳ ǎƻōƛŜ ǎƛŜōƛŜ ǎǇťŘȊŀƧŊπ
ŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊŜƳ ƭǳō ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΦ ½ŀǿǎȊŜ ƳǳǎȊť ƳƛŜŏ ƧŀƪƛŜǏ ŘƻŘŀǘπ
ƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŜ ǇƻȊŀ ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ ²ƛťŎ ǘŜǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǳŘŀ Ƴƛ ǎƛť ǿƛŜŘȊť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊŀŎȅ - ǿȅƧŀǏƴƛŀ 
.Ŝŀǘŀ DƻƱťōƛŜǿǎƪŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α{Ȋŀƴǎŀ .ƛŀƱŜƧ tǊȊŜƳǎȊȅέ Ȋ hƭƪǳǎȊŀΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ aL9{ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŀ ȊŀǇŀƱǳ Řƻ ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ 
ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǿƻƧŜƧ aŀƱŜƧ hƧŎȊȅȊƴȅ ƛ ƭǳŘȊƛ ǿ ƴƛŜƧ ȍȅƧŊŎȅŎƘΦ  

wƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇǊŀŎȅ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ Ȋ YŀǘŀǊȊȅƴŊ aŀǊǘȅƪŊΣ ŀǳǘƻǊƪŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aL9{Φ LƴƛŎƧŀπ
ǘƻǊƪŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇƻǿƛŜ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ Ƨǳȍ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ Ǌƻōƛŏ ƛ Ŏƻ ǿ ǘŜƳŀŎƛŜ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊŜƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ /Ȋȅȍōȅ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀΣ 
ǇǊŀŎŀΧ Κ ÀȅŎȊƳȅ ǎƻōƛŜΣ ōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿȅǎƛƱƪƛ ƛ ǘǊǳŘȅ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘΦ  

[ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ 
Redaktor biuletynu MIES  
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- 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘƻ ƴƛŜȊōŀŘŀƴȅ 
ǘŜǊŜƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅǊǳǎȊŀπ
ƧŊ ǏƳƛŀƱƪƻǿƛŜΦ WŜǏƭƛ ƴŀǿŜǘ ƪǘƽǊȅǏ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǘŀƳ ŘƻǘǊȊŜΣ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳΦ 
¢ŀƪƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŜǊƻπ
ƪƻǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŜƧ ǿȅƳȅǏƭƻƴƻ Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜΦ ²ƛŀŘƻπ
me jest jedno. Trzeba odwagi, by zajmo-
ǿŀŏ ǎƛť ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΦ bŀǇƛǎŀŏ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ȋŀǎƛťπ
ƎƛŜƳ ŎŀƱŊ aŀƱƻǇƻƭǎƪťΣ ǘƻ Ƨǳȍ ŎƘȅōŀ ƴƛŜ 
lada wyzwanie?  

- όǏƳƛŜŎƘύ  tǊȊȅȊƴŀƳ ǎȊŎȊŜǊȊŜΣ ȍŜ ƴŀ Ǉƻπ
ŎȊŊǘƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ƳƴƛŜ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜǊŀȍŀƱŀΦ ½ ǇǊƻǎǘŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΦ ²ƛŜŘȊƛŀƱŀƳ  
ƻ ƴƛŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊŜŘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  тΦнΦн th Y[ α²ǎǇŀǊŎƛŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ȊŀŎȊťƱŀƳ ǎƛť ǘŜƳǳ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ōƭƛȍŜƧ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏΦ ½ ƪƻƭŜȍŀƴƪŊ 
YǎŜƴƛŊ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŊ ǇǊȊŜǎǘǳŘƛƻǿŀƱȅǏƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴŀǎ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛƱŀΣ ǿƛťŎ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱȅπ
ǏƳȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
5ǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍȅƱȅǏƳȅ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 9{Φ 
/ƘŎƛŀƱȅǏƳȅΣ ōȅ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƧŀƪƛŜ 
ŘŀƧŜ 9{ ŘƻǘŀǊƱŀ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƛƪƽǿΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍȅπ
ŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

- aƛŀƱŀ tŀƴƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǘƻ Ƨŀƪ ȊŀŎƘťπ
Ŏƛŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 
wizerunku przez ES? 

- tƻƳȅǎƱȅ ǊƻŘȊƛƱȅ ǎƛť Ȋ ŎȊŀǎŜƳΦ bŀ ǎǘŀǊŎƛŜ 
ƛŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀƳΦ WŜŘȅƴŜ Ŏƻ ƳƛŀƱŀƳ ǘƻ ǇǊȊŜƪƻπ
ƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 
ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ 
ƳŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ ²ȅƧŀǏƴƛŀŏ 
ƛƳ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀŏ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊƎŀπ
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ƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƪǳŏ ǘƻ ǇƻǘŜƳ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ǊƻȊπ
ǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ {ŀƳŀ ōȅƱŀƳ ƛ ƧŜπ
ǎǘŜƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ȅƳǇŀǘȅƪƽǿ 
.ŀōƛŎ αLat¦[{έ ƛ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 
hŘ ƴŀǎ ȊŀƭŜȍȅ Ƨŀƪ ƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅΦ hǎƻōƛǏŎƛŜ 
ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 
ǿŎƛŜƭƛŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ .ŀōƛŎŀŎƘ ƛ ōȅ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƭƛ ǎƛť 
ƴƛŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ bDhΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻπ
ǿŜƧ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜ ½ƛŜƳƛ 
/ƘǊȊŀƴƻǿǎƪƛŜƧ ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀƳ 
ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǇǊŀŎť Ȋ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ 
ŀ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǇƻƳƽŎ ƛƴƴȅƳΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ 
ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ǘƻ ǎƛť ǳŘŀƧŜΦ  

- ½ŀǎƛťƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱŀ tŀƴƛ 
ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƻΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ L± {ǳπ
ōǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 5ƻǏŏ ŀƳōƛǘƴƛŜ ŘƻōǊŀπ
ƴŀ ǎƪŀƭŀΦ bƛŜ ƻōŀǿƛŀƱŀ ǎƛť tŀƴƛ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴƽǿ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊπ
nie skomplikowanego projektu? 

- bƛŜ ƻōŀǿƛŀƱŀƳ ǎƛťΦ όǏƳƛŜŎƘύ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 
hǏǿƛŀǘƻǿŜ ½ƛŜƳƛ /ƘǊȊŀƴƻǿǎƪƛŜƧ ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜ 
ƳƛŀƱƻ Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
α{ǳǇŜǊ ǎȊƪƻƱŀέ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ ¦ŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť 
ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿƛťŎ ōȅƱŀƳ ǇŜǿƴŀΣ 
ȍŜ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ƛ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ 
Ƨǳȍ ǇŜǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅΦ   

- Uczestnicy projektu, tak jak i  kadra  
ǿ ƴƛƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜƎƻ 
ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏΦ bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ aŀƱƻπ
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

- aȅǏƭťΣ ȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻπ
ǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŀ Ǌƻƭŀ aL9{Φ 
5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 
ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƳƻŎΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛƎŘȅ ǿŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƛƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƪǎƛťƎƻπ
ǿŜΣ ǇǊŀǿƴŜΣ ŎȊȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť 
ƴŀǇǊŀǿŘť ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 
WŜŘƴŀƪ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƳƻƛƳ ȊŘŀπ

ƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳΣ ƻōŦƛǘǳƧŊŎȅƳ 
ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿƛŘȊƛƳȅ Ƨŀƪ 
ƴŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻŎȊŀŎƘ ǊƻŘȊŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅπ
ǿȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅΦ [ǳŘȊƛŜ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳπ
ƧŊΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ȊŀǊŀȍŀƧŊ 
ŎƘťŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ /Ƙȅōŀ ǘƻ ƧŜǎǘ Ȋ ǘŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘπ
kiego najfajniejsze.  

- /Ȋȅ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǘǊǿŀƱŜ 
rezultaty?  

- ¢ŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǿƛŜƳȅ ǎƛť ƻŘ ǊŀȊǳΦ ¢ǊȊŜōŀ 
ŎȊŀǎǳΣ ōȅ ŎƻǏ Ŏƻ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ǊƻŘȊƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ 
ƳƻƎƱƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎǘŀƴŊŏ ƴŀ ƴƻƎƛΦ aŀƳ 
ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜπ
ǊȊŜƵ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 
¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƴŀǎƛ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ hǎǘŀπ
ǘŜŎȊƴƛ ǎŊ ȊŀǊŀȍŜƴƛ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀǘǊȊŜπ
ƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŜŘȊŀ 
pozyskana na wizytach studyjnych w najle-
ǇƛŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŀƱΣ ŘƻōǊŜ ŎƘťŎƛ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏΣ ǘƻ ƳƻȍŜ 
ƴŀǿŜǘ Ǉƻǿǎǘŀŏ ŎƻǏ Ȋ ƴƛŎȊŜƎƻΦ Wŀƪ ǿ .ŀƱǘƻπ
ǿƛŜΦ ²ƛŜǏ Ȋ ƧŜŘƴŊ ǊȊŜƪŊΣ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť  
ǿ ƻǎŀŘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ   

- ²ƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
zainteresowaniem. Czy rekrutacja w innych 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƱŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜΚ 

- ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿƛťŎŜƧ ŎƘťǘƴȅŎƘ 
ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƽƱ ǊƻƪǳΣ 
ƻōƧťƭƛǏƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ƨǳȍ ƻƪΦ фр ҈ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{Σ ŀ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ- 
ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƭƛǏƳȅ Ƨǳȍ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜΦ ½ŀƛƴǘŜπ
ǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  
ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΦ {ǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƛŎƘ ŘƻōǊŀŏ ǘŀƪΣ ōȅ ōȅƭƛ 
ǘƻ ǇǊŀƪǘȅŎȅ ŀ ƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȅΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ 
ƴŀƳ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǳŘŀƱƻΦ          5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊΦ у 
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- ½ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ aL9{ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƛŘŜŀƭƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŊ 
ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊ ƛ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜƧŀƪƻ ǎŀƳ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊǳπ
ƧŜ ǎƛƱŊ ǊƻȊǇťŘǳΦ 

- ¢ŜǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇǊȊŜπ
ōƛŜƎŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ōȅƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǘƻ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊōƛŜƎǳΣ ƴŀ ǎŀƳȅƳ 
starcie projektu. Najtrudniejszym mo-
ƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛŘŜƛΣ ƪǘƽǊŜ 
Ƴȅ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿ ƎƱƻǿŀŎƘ ƴŀǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜπ
ǊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ƧŜ ǿŎƛŜƭŀŏ ǿ ȍȅŎƛŜ  
w terenie. Kluczowym momentem prze-
ƱƻƳƻǿȅƳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ 
projektu pod potrzeby Paktu na Rzecz 
9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛǏƳȅ ƛ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳƽƎƱ ƴŀ 
ƴŀǎ ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀƱƻπ
ȍŜƴƛŀŎƘΦ DŘȅ ǇǊȊŜǎȊƭƛǏƳȅ ǘŜƴ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ǘǊǳŘƴȅ ŜǘŀǇΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ǘƻπ

ŎȊȅŏ ǎǇǊŀǿƴƛŜΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜπ
ǊŀƳƛ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǎƛť ŘƻƎŀŘǳƧŜƳȅΦ aŀƳ 
ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅΣ 
ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu MIES.  

- ²ƱŀǏƴƛŜΦ ! ƧŀƪƛŜ ǎŊ Ǉƭŀƴȅ ƴŀ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱƻǏŏΚ /Ȋȅ aL9{ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

- hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀπ
ƴƛŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏΦ wƻȊǳƳƛŜƳȅΣ ȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧπ
ƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ Wǳȍ ŘȊƛǏ ŎȊȅƴƛπ
Ƴȅ ǎǘŀǊŀƴƛŀΣ ōȅ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 
bŀǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŏ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƴƛŜŎƻ ƻŦŜǊǘť ƻōŜŎπ
nego Inkubatora ES.  

- ÀȅŎȊť ȊŀǘŜƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛťƪǳƧť 
Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ  

[ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ 
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Katarzyna Martyka, kt·ra dbaĠa miŖdzy innymi o sprawny i efektywny przebieg szkoleŻ, podkre-

Ɛla, Ƭe nie byĠo problem·w ze znalezieniem chŖtnych do wziŖcia w nich udziaĠu.  
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½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛŀ .ŀƱǘƻǿŀΦ 
Miejsca, gdzie przed 155 milionami lat 
ǎȊǳƳƛŀƱƻ ŎƛŜǇƱŜ ƳƻǊȊŜ ƧǳǊŀƧǎƪƛŜΣ ŀ ǿ ƴƛƳ 
ōǳƧƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ƪƻǊŀƭƻǿŎŜΣ ǊŀƳƛŜƴƛƻƴƻƎƛΣ ƳŀƱȍŜΣ ǏƭƛƳŀƪƛΣ 
ƧŜȍƻǿŎŜ ƛ ŀƳƻƴƛǘȅ - tak Stowarzyszenie 
α.ŀƱǘέ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ Ƴŀƭƻǿƴƛπ
ŎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻǊǎƪƛŜ 
ƻŘƳťǘȅ ƛ ƧǳǊŀƧǎƪŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŀƱŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜ 
ǇƻŘƱƻȍŜ Řƭŀ ōǳƧƴŜƎƻ ǊƻȊƪǿƛǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ Řƻ .ŀƱǘƻǿŀ 
ǏŎƛŊƎŀƧŊ ǊȊŜǎȊŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŀƴƛƳŀǘƻπ
ǊȊȅ ƭƻƪŀƭƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ȍȅǿƻ ŎƘŎŊ ȊƻōŀŎȊȅŏ 
ŜŦŜƪǘȅ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ ǿƛȊȅǘŊ  
ǿ WǳǊŀƧǎƪƛŜƧ ǿƛƻǎŎŜ ōȅƭƛ ǘŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǿǊƽŎƛƭƛ ȊŀŎƘǿȅŎŜƴƛΦ  
/ȊŜƎƻ ƳƻƎƭƛ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿ WǳǊŀƧǎƪƛƳ tŀǊπ
ƪǳΚ h ǘƻ ǇȅǘŀƳȅ WŀǊƻǎƱŀǿŀ YǳōťΣ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α.ŀƱǘέΦ  

- /Ȋȅ ǘƻ ƴƛŜ ƳťŎȊŊŎŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
.ŀƱǘƻǿŀ ōȅŏ ǘŀƪŊ αƎǿƛŀȊŘŊέ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΚ  

- wȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅ 
ǿƛŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƛȊȅǘ 
ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ .ŀƱǘƻǿŀΣ ōȅ ǳŎȊȅŏ 
ǎƛť ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅπ
ƳƛŀǊȊŜΦ ²ƛȊȅǘȅ ǘŜ ǎŊ ƻ ǘȅƭŜ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ȍŜ ǘŜƻǊƛť 
ƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƱȅǎȊȅ ǎƛť ƴŀ ǎŀƭŀŎƘ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ 
Ƴƻȍƴŀ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƭǳŘȋπ
ƳƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŜƪƻƴƻƳƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǎŊ ȊŀǇŜǿƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǳŎȊŀƧŊŎŜΦ 

¢ǳǘŀƧ ǿƛŘŀŏ ƴŀƧǿȅǊŀȋƴƛŜƧΣ ȍŜ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ƴŀǿŜǘ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǎǘƻƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƛ ƧŜƎƻ 
Ŏƛťȍƪŀ ǇǊŀŎŀΦ /Ȋȅ ƴŀǎ ǘƻ ƳťŎȊȅΚ bƛŜΗ /ȊŜǊǇƛŜπ
Ƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ Řǳȍƻ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ 
ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ Ŏƻ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ ǳ ƴŀǎΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ  
ǿ ƛƴƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŜ ƎŘȊƛŜǏ ƛƴŘȊƛŜƧΦ 
/Ƙƻŏōȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ    

- WŜŘƴŀƪ ŎȊŀǎŜƳ ƭǳŘȊƛŜ ǿǊŀŎŀƧŊ Ȋ ƧǳǊŀƧπ
ǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿŀǎȊŜƎƻ 
ǎǳƪŎŜǎǳ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇƻǿǘƽǊȊȅŏΦ aŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 
.ŀƱǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ 
ǊŜƎǳƱťΣ ȍŜ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪŊ ǎƪŀƭťΧ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊΦ мл 

Misjonarz-kamikadze 

ROZMOWA Z J!wh{_!²9a K¦.+, DYREKTOREM STOWARZYSZENIA α.!_¢έ  
Z B!_¢h²! , CZYLI CZEGO PRZEDSTAWICIELE M!_hth[{YL9Dh INKUBATORA 
EKONOMII Sth_9/½b9W UCZYLI {LB OD 5Lbh½!¦wj² W JURAJSKIM PARKU?   

JarosĠaw Kuba, dyrektor Stowarzyszenia ăBaĠtó. 
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5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ ф 
- ¢ŀƪ Ƨŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǎǘƻƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪΦ .ŀƱπ
ǘƽǿ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎǳƳŊ ǘȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ 
bƛŜ ōȅƱƻōȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ 
ǎȊǘŀōȅ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻπ
Ƨǳ ƴŀǎȊŜƧ aŀƱŜƧ hƧŎȊȅȊƴȅΦ tƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ 
charyzmatyczny lider tak jak Piotr Lichota, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Řƻπ
ǎǘǊȊŜƎƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴΦ 
WŜŘƴŀƪ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴƪť ƴƛŜ ȊǊƻōƛƱōȅ ƴƛŎȊŜƎƻΦ 
aǳǎƛŀƱ ȊŀǊŀȊƛŏ ȊŀǇŀƱŜƳ ƛ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƛ ƭǳŘȊƛ 
ƛ ǏǿƛŀǘΦ hǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Ǉƻ .ŀƱǘƻǿƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅǊƽǎƱ ƻƴ ǎŀƳ Ȋ ǎƛŜōƛŜΦ 
.ȅƱƻ Řǳȍƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽπ
ǊȅƳƛ ǘǊȊŜōŀ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ 
.ŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƽǿƛƳȅ ƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ŘǊƻŘȊŜΦ WŜǏƭƛ 

ȊŀǘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǎŎŜǇǘȅŎȅȊƳΣ ǘƻ ŀƭōƻ ƪǘƻǏ 
ƴƛŜ ŎȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪǳΣ ŀƭōƻ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ƴƛŜ ŎƘŎŜ Ƴǳ ǎƛť 
ǎƻƭƛŘƴƛŜ ǇƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǘŊ ȊƳƛŀƴŊΦ /ȊŜƳǳ 
ǘŜȍ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘȊƛǿƛŏΣ ōƻ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƻ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅΦ  

- ² ƎǊƻƴƛŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘǊŀǎȊȅƱȅ 
ǎƛť ǘŜƧ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
tŀƴΦ Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŀƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜΚ 

 - {ǇƻƱŜŎȊƴƛƪΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜƴ ǇŀǊŀƧŊπ
Ŏȅ ǎƛť ŜƪƻƴƻƳƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǘƻ ǘŀƪƛŜ ǎƪǊȊȅπ
ȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŀ Ȋ ƪŀƳƛƪŀŘȊŜΦ tƻǘǊȊŜōŀ 
ƻƎǊƻƳƴŜƧ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ƴŀǇǊŀǿŘť ŎƛťȍƪƛŜƧ 
ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜƧ ƭƛŎȊȅŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴŀ 
ŘƻōťΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ƴŀ ǇŜƱƴȅ ȊŜƎŀǊΦ  

- tǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀ ǘƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΚ  

Dinozaury to najbardziej znana wizyt·wka BaĠtowa. Prastare stwory oƬywiĠy region i odmĠodziĠy spo-

Ġecznego ducha przedsiŖbiorczoƐci. Na brak emocji  i atrakcji w tej miejscowoƐci nie moƬna narzekaĻ. 

fot.: www.juraparkbaltow.pl 
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- hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΦ /Ƙƻŏ ǿ ƳƻƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ȋƭŜΦ Àƻƴŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ Ȋŀ 
ƪƻƎƻ ǿȅŎƘƻŘȊƛ Ȋŀ ƳŊȍ όǏƳƛŜŎƘύΦ Wǳȍ ƻŘ ŎȊŀπ
ǎƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƻƴƛƱƻ ƳƴƛŜΣ ȍŜōȅ ŎƻǏ 
ǊƻōƛŏΣ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǎƛť ƛ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƴȅƳΦ ¢ŀƪƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƳ Řƻ ŘȊƛǏΦ /ȊŀǎŜƳ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳ ƧŜπ
stem zaskoczony tym, ile mi praca zajmuje 
ŎȊŀǎǳΦ .ȅǿŀΣ ȍŜ ŘȊƛŜƴƴȅ ōƛƭŀƴǎ ǊƻȊƳƽǿ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪť ǘƻ ƧŀƪƛŜǏ Ǉƛťŏ ƎƻŘȊƛƴΦ 5ƻ 
ǘŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ȊŜōǊŀƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΧ 
bƛŜ Ƴŀ ƭŜƪƪƻΣ ŀƭŜ Ƨŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛťΦ    

- {ƪŊŘ ōǊŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ Ƨŀƪ tŀƴΚ  

- WŜŘȅƴŀ ǎȊŎȊŜǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛΥ ƴƛŜ 
ǿƛŜƳΦ WŜŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜΦ .ȅŏ ƭƛŘŜǊŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƱŀǘǿƻΦ tǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ 
ǎȊǳƪŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƛǘŘΦΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻπ
ǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎƻǏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻΦ WŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ŎȊŜπ
ƪŀƧŊΣ ȍŜōȅǏ ǎƛť ƻŘŎȊŜǇƛƱΣ ŀ Ƨŀƪ ƴƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŜǎȊΣ ǘƻ 
ŘƻǎȊǳƪǳƧŊ ǎƛť ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŘƴŀΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪƛ ƳŀǎȊ 
ƛƴǘŜǊŜǎ ǿ ǘȅƳΣ ōȅ ǘŀƪƛƳ ōȅŏΚ ! ǇǊƻŦƛǘȅ Ȋ ǘŜƎƻ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜǇŜǿƴŜ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 
ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƛŜƳ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀΦ tǊȊŜŎƛŜȍ 
ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  
ƛ ȊȅǎƪƛΗ tƻƪŀȊŀŏ ŎƘŎť ƧŜŘȅƴƛŜΣ ȍŜ ƭƛŘŜǊƻƳ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ Ʊŀǘǿƻ ƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴƛƪƻƎƻ ǿƛƴƛŏ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ 
ǿȅŎƻŦǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜΦ tƻǘǊȊŜōŀ Řǳȍƻ ǎŀƳƻπ
ȊŀǇŀǊŎƛŀΣ ōȅ ǇǊȊŜŏ ƴŀǇǊȊƽŘΦ  

- tƻŘƪǊŜǏƭŀƱ tŀƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 
Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ aŜƴŀŘȍŜǊƽǿ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȍŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ 
ŎȊȅ ƛƴƴȅ  ǇƻŘƳƛƻǘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǘƻΣ 
ȍŜ ǎŀƳƻ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ƧŀƪƻǏ ƪǊťŎƛŏΦ  

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мн 

 W rejonie G·r ƏwiŖtokrzyskich juƬ od lat siedemdziesiŇtych XX wieku znajdowano 

w skaĠach jurajskich Ɛlady najwiŖkszych gad·w w dziejach Ziemi - dinozaur·w.  

W zwiŇzku z przypuszczeniem, iƬ w BaĠtowie i jego okolicach mogŇ znajdowaĻ siŖ ich 

tropy, Gerard GierliŻski - pracownik PaŻstwowego Instytutu Geologicznego w Warsza-

wie, rozpoczŇĠ badania na tym terenie. Wkr·tce, w prasie og·lnopolskiej i naukowej 

(wiŖcej informacji) pojawiĠy siŖ informacje o odkryciach trop·w g·rnojurajskich dino-

zaur·w - allozaura, stegozaura, kamptozaura i kompsognata. Odkrycie to wywoĠaĠo 

zainteresowanie nie tylko medi·w, ale i lokalnej spoĠecznoƐci. 

 Dla dziaĠajŇcych na terenie Gminy BaĠt·w Stowarzyszenia "Delta" i Stowarzysze-

nia Na Rzecz Rozwoju Gminy BaĠt·w "BaĠt", dinozaury staĠy siŖ wyjŇtkowŇ szansŇ. 

Zastanawiano siŖ, jak moƬna zilustrowaĻ baĠtowskie znaleziska, by zainteresowaĻ 

turyst·w. W pierwszej wersji modele gigantycznych gad·w miaĠy byĻ ustawione  

w miejscach, gdzie naukowcy odkryli ich autentyczne tropy. Jeszcze wtedy nikt nie 

przypuszczaĠ, Ƭe ruszy budowa pierwszego w Polsce parku, kt·rego gĠ·wnŇ atrakcjŇ 

bŖdŇ rekonstrukcje dinozaur·w naturalnej wielkoƐci, zar·wno tych ƐwiŖtokrzyskich, 

jak i ich kuzyn·w z caĠego Ɛwiata.  

 DziŖki pomysĠowoƐci, pracy i energii wielu ludzi ruszyĠa budowa BaĠtowskiego 

Parku Jurajskiego. Otwarcie nastŇpiĠo 7 sierpnia 2004 i od tego momentu staĠ siŖ on 

wizyt·wkŇ Regionu ƏwiŖtokrzyskiego przyciŇgajŇcym rzesze turyst·w z caĠej Polski.  

Ʃr·dĠo: www.juraparkbaltow.pl 

http://www.juraparkbaltow.pl/
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5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ мм 

- tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť Ŏƛťȍƪŀ 
ƘŀǊƽǿƪŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜΦ Yǘƻ 
ƭƛŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ  
ƛ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ǘŜƴ ǎƛť ǇǊȊŜƭƛŎȊȅΦ ¢ǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ 
ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ Ǝƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƎǊŀƴǘȅ ǇƻǘǊȊŜōπ
ƴŜ ǎŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ƴƻȍπ
ƴŀ ƭƛŎȊȅŏ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƴƛŜΦ  

- L ǘŜƧ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť 
ǿ .ŀƱǘƻǿƛŜΚ  

- aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘŀƪΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ȍȅǿȅƳ Řƻπ
ǿƻŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ŏƛťȍƪŀ ǇǊŀŎŀ ǿ ƪƻƵŎǳ 
ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ tƻǿǘƽǊȊť ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǊŀȊΦ .ŀƱǘƽǿ ŎŜƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ 
ƪƻƭƻǊǳƧŜƳȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ hŘǿƛŜŘȊŀƧŊπ
cym nas podczas wizyt studyjnych, poka-
ȊǳƧŜƳȅ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪƱŀŘŊŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜΦ aȅ 
ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ Ƴƻȍπ
ƴŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎ ǿȊƻǊƻǿŀŏΣ ŀƭŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘǊƻƎŀ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƛƴƴŀΦ  

- hŘ ŎȊŜƎƻ ȊŀŎȊŊŏ ōǳŘƻǿŀŏ ǘŜƴ ƴŀǎȊ 
ƳŀƱȅΣ ƛƴƴȅ ǏǿƛŀǘΚ 

-  bŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ 
ƳƽǿƛƱŜƳ Ȋŀƪŀǎŀŏ Ǌťƪŀǿȅ ƛ ȊŀōǊŀŏ ǎƛť Řƻ 
pracy. Znakomicie jest, gdy w naszym 
ƎǊƻƴƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ŎƘŀǊȅȊƳŀǘȅŎȊƴȅ 
ǇǊȊȅǿƽŘŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿƛŜ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŜΦ Yŀȍπ
ŘȅΣ ƳƻȍŜ ƳȅǏƭŜŏ ƻ ǎƻōƛŜ Ƨŀƪƻ ƻ ƛƴƛŎƧŀǘƻπ
ǊȊŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ²ŀȍƴŜΣ ōȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛ 
ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏΣ ōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ 
ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ŎŜƭǳΦ .ƻƭŊŎȊƪŊ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ ǎȊǳƪŀŏ ǿƛƴƴŜπ
ƎƻΣ ŀ Ƨŀƪ Ƨǳȍ Ǝƻ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅΣ ǳǎǇǊŀǿƛŜπ
ŘƭƛǿƛŀƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƳ ƴƛŜ ǿȅǎȊƱƻΦ ¢ŀƪ 
ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏΦ {ȊǳƪŀƧƳȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊƻπ
ōƭŜƳƽǿ ƛ ƧŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧƳȅΣ ŀ ƴƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧƳȅ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ƨŀƪ ƪǳōƱŀ ȊƛƳƴŜƧ ǿƻŘȅ Řƻ 
ǎǘǳŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊŀǇŀƱǳΦ  

- ½ŀǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Ƴƛ ȍȅŎȊȅŏ ƴƛŜƎŀǎƴŊπ
ŎŜƎƻ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ .ŀƱǘƻπ
ǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ 
²ŀǎ ǇƻōƛŜǊŀŏ ƭŜƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ 

- ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ .ŀƱǘƽǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŎƧŊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘŀƪȍŜ ǿ aŀƱƻπ
ǇƻƭǎŎŜΦ [Ŝƪƪƻ ƴƛŜ ƳŀΦ ¢ǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ Ǉƻπ
ƳȅǎƱ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƛƴƴȅŎƘΦ tƻπ
ǘŜƳ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀΣ ǇǊŀŎŀΧ  

- 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ   

[ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ 

O BaĠtowie warto posĠuchaĻ. Jednak, jak za-

pewniajŇ uczestnicy szkoleŻ, najlepiej wszyst-

ko zobaczyĻ na wĠasne oczy.   

BaĠt·w - informacje online: 

www.juraparkbaltow.pl 

www.jurapark.pl 

www.baltow.info 

www.agrobaltow.pl 

www.szwajcariabaltowska.pl 

www.gminabaltow.pl 
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www.mies-malopolska.pl 

D½L!_!bL! PRZEWIDZIANE W PROJEKCIE: 

Szkolenia - ½ŀǎŀŘȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛκƭǳō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Szkolenia - aŜƴŜŘȍŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƛǘǇΦΣ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǎƛťƎƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ 
ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛǘǇΦ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ Ǉƻ 
лмΦлмΦнллф ǊΦΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƳŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōťΣ Ŧƛƭƛť ƭǳō ƻŘŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ wiejskich lub na terenie gmin miejsko-
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

Doradztwo indywidualne Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ !Φ   

Doradztwo grupowe Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻπ
ƳƻŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ .Φ  

PROJEKT REALIZOWANY JEST NA TERENIE ²hW9²j5½¢²! a!_hth[{YL9Dh: 

I SUBREGION ς siedziba: TOZCh w Chrzanowie, ul. Woynarowskiej 1.  
powiaty:  ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŜƭƛŎƪƛΣ ƻƭƪǳǎƪƛΣ ƳƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ ǇǊƻǎȊƻǿƛŎƪƛΣ ŎƘǊȊŀƴƻǿǎƪƛΣ ƻǏǿƛťŎƛƳǎƪƛΣ 
ǿŀŘƻǿƛŎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘŀΥ hǏǿƛťŎƛƳΣ ²ŀŘƻǿƛŎŜΣ YǊŀƪƽǿΦ  

II SUBREGION - siedziba PTTK Rabka-½ŘǊƽƧΣ 
ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ м 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ǎǳǎƪƛΣ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛΣ ǘŀǘǊȊŀƵǎƪƛΣ ƴƻǿƻπ
tarski, limanowski oraz miasto: Zakopane.  

III SUBREGION - siedziba: PPH PETPOL Sp. z o.o. 
Nowy-{ŊŎȊ ǳƭΦ ²ťƎƛŜǊǎƪŀ мпсa 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƴƻǿƻǎŊŘŜŎƪƛΣ ƎƻǊƭƛŎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘƻΥ 
bƻǿȅ {ŊŎȊΦ 

IV SUBREGION - siedziba: GTW Project Sp. z o.o. 
¢ŀǊƴƽǿΣ ǳƭΦ ²ŀƱƻǿŀ нфκн 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ǘŀǊƴƻǿǎƪƛΣ ŘŊōǊƻǿǎƪƛΣ ōƻŎƘŜƵǎƪƛΣ 
ōǊȊŜǎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘƻΥ ¢ŀǊƴƽǿΦ 
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W¸W|/L9 DLA CIEBIE << EKONOMIA {th_9/½b! 

²ƛŘȊť ƻƎǊƻƳƴȅΣ Ƨŀǎƴȅ ōǳŘȅƴŜƪΦ ²ƻƪƽƱ 
Řǳȍƻ ȊƛŜƭŜƴƛΦ /ƛŎƘŜ ƛ ǳǊƻƪƭƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ wŜπ
ŦƭŜƪǎȅƧƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΦ tǊȊŜƧƳǳƧŊŎŀ ŎƛǎȊŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ƪǊȊŊǘŀƧŊ ǎƛť ƭǳŘȊƛŜΦ 5ȊƛŜƭŊ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΦ 
tǊŀŎŀ ŘŀƧŜ ƛƳ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧťΦ /ȊǳƧŊ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜΧ ¢ŀƪƛ ƳƛƪǊƻǏǿƛŀǘΣ ƛƴƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ 
ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƛťƪƴƻΣ ǎȊǘǳƪťΣ ƳǳȊȅƪťΣ ǘŜŀǘǊ  
ƛ ǇǊŀŎť ƭǳŘȊƛŜ ǳǿƛŜǊȊŊ ƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȍȅŏ ǘǊƻπ
ŎƘť ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘΧ - _ǳƪŀǎȊ tǊȊȅōȅƱƻ 
ǿǇŀǘǊȊƻƴȅ ǿ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŊ Řŀƭ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ǘŀƪ 
ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎƻΣ Ƨŀƪōȅ ƻōǊŀȊ ƪǘƽǊȅ ƻǇƛǎǳƧŜ ƳƛŀƱ 
ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ƻŎȊŀƳƛΦ - Budynek istnieje na-
ǇǊŀǿŘťΦ WŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ Ǝƻ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƛ ǳǊȊŜŎȊȅπ
ǿƛǎǘƴƛŏ ƳƻƧŊ ǿƛȊƧťΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΦ !ƭŜ ŎƘŎƛŜŏ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ 
ƳƽŎ - ǿȅƧŀǏƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀǿŀ  
ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ¦WΣ ƪǘƽǊȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 
LƴƪǳōŀǘƻǊȊŜ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱ 
ǎƛť ƴŀ aŜƴŀŘȍŜǊŀ 9{Φ  
tŀƴ _ǳƪŀǎȊ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜǎŜƳ 

CǳƴŘŀŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ YǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ α¢ƛƳǎȊŜƭέ ǿ 5ťōƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƪƛƭƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊπ
ŘƻǿȅŎƘΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ǎƱƻǿƻ αǘƛƳǎȊŜƭέ ǿ ƻǊƎŀƴƛπ
zacji ma kluczowe znaczenie i oddaje sens 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ αaƻȍŜǎȊ ōȅŏ ŘƻōǊȅƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ƳǳǎƛǎȊΣ ƳƻȍŜǎȊ ƪƻŎƘŀŏΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳǳǎƛǎȊΦΦΦ 
Timszel, wszystko jest timszel - ǘŜ ǎƱƻǿŀ  
Ȋ ǇƻǿƛŜǏŎƛ αbŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ 9ŘŜƴǳέ WƻƘƴΩŀ 
{ǘŜƛƴōŜŎƪΩŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊΦ ² ƪǎƛŊȍŎŜ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ǎŎŜƴŀΣ ƎŘȅ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ǎǘǳŘƛǳƧŊ 
ǎƛƽŘƳȅ ǿŜǊǎŜǘ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ YǎƛťƎƛ 
wƻŘȊŀƧǳΣ ƎŘȅ tŀƴ .ƽƎ ǿȅƧŀǏƴƛŀ Yŀƛƴƻǿƛ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŀƭƪƛ Ȋ ƎǊȊŜŎƘŜƳΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ 
ȍŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ǎƱƻǿƻ 
ǘƛƳǎȊŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ wƽȍπ
ƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎǳōǘŜƭƴŀΦ wŀȊ ǎƱƻǿƻ ǘƻ 
ƻȊƴŀŎȊŀ αƳŀǎȊ Ǉŀƴƻǿŀŏέ όƴŀŘ ƎǊȊŜŎƘŜƳύΣ 
ǿ ƛƴƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ αƳƻȍŜǎȊ Ǉŀƴƻπ
ǿŀŏέ όƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊύΦ 5ǊǳƎƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ 
ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿƻƭƴŊ ǿƻƭť ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  

- /ȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŀƴƻǿŀƴƛŀ 

AMBITNE I 5![9Yh{LBÀb9 PLANY  NA STARCIE  5½L!_![bh|/L FUNDACJI Z DB.b! 

Timszel - znaczy możesz, 

jeśli tylko chcesz… 

ğukasz PrzybyĠo, prezes Fundacji Timszel. 
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nad swoim wyborem. I to jest istota 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻΦ ²ƻƭƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ - 
ǿȅƧŀǏƴƛŀ ǇǊŜȊŜǎ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ tǊŜŎȅȊǳƧŜ ȊŀǊŀȊΣ 
ȍŜ ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ αǿƻƭƴƻǏŏ ƻŘέΧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜπ
ƎƻΣ ŀƭŜ ƻ αǿƻƭƴƻǏŏ ŘƻέΧ - Musimy wydo-
ōȅŏ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ǿƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ƻƭƴƻǏŏ 
Řƻ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƛƴƴȅƳΦ ²ƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŎƛŜȍ ǘƛƳǎȊŜƭ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ 
ƳƻȍŜǎȊΗ WŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊΦΦΦ - ǿ ƳƱƻŘȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜπ
ƪǳ ǿƛŘŀŏ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅ ȊŀǇŀƱΦ  

Czego uzasadnieniem jest ten nieco 
ŦƛƭƻȊƻŦƛŎȊƴȅ ǿȅǿƽŘΚ hǘƽȍ ŎŜƭŜ ŦǳƴŘŀŎƧƛ  
ƛ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊŜȊŜǎŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŀƳōƛǘƴŜΦ 
/ƘŎƛŀƱōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴƛƳŀŎƧƛ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǳǿƛƪƱŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀƱƻƎƛ 
όƎƱƽǿƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳύΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ǇƻǿǊŀπ
ŎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿƛťȊƛŜƵΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ƻ ƴƛŎƘ ƳƽǿƛƱ  
w swojej wizji tego niezwykle przyjaznego 
ƳƛŜƧǎŎŀΦ aƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ 
ƻǎƻōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƽƧ ŎŜƭ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ  

bƛŜȊōȅǿŀƭƴŀ ƭǳŘȊƪŀ ƎƻŘƴƻǏŏ 

- ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ǿ ǎƻōƛŜ 
ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴŊΣ ƭǳŘȊƪŊ ƎƻŘƴƻǏŏΦ bƛŜ ƳƴƛŜ 
ƻŎŜƴƛŀŏΣ ŎȊȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘƻ- lub 
ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ 
Řƴƛŀ ōŜȊ ƪƛŜƭƛǎȊƪŀ ƳƻȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǎǿƻƛƳ 
ȍȅŎƛǳ ŎƻǏ ȊƳƛŜƴƛŏΦ bƛŜ ƳƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀŏΣ ŎȊȅ 
ƳŀƳȅ ǇǊŀǿƻ Ƴǳ ǇƻƳƽŎΦ aƻȍŜƳȅ ǎǇǊƽōƻπ
ǿŀŏ Ƴǳ ǇƻƳƽŎ - ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ Ǉŀƴ _ǳƪŀǎȊΦ 
tǊƻǎȊť ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀǎȊŜ ƭƻƎƻΦ 
aŀ ǘŀƪȍŜ ǳƪǊȅǘȅ ǎŜƴǎΦ WŜǎǘ ǘƻ ōƛŀƱŜ όŎȊȅǎǘŜύ 
ŘǊȊŜǿƻ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƎƻ ƪƻƱŀΦ {ȅƳπ
bolika jest istotna. To drzewo jest moim 
ulubionym drzewem blisko rodzinnego 
ŘƻƳǳ ǿ 5ťōƴƛŜΦ ² ƭƻƎƻ ƧŜǎǘ ōŜȊ ƭƛǏŎƛΣ Ŏƻ 
ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƳŀǊǘǿŜΣ ǳǎŎƘƱŜΦ hƴƻ Ƴŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ aƻȍŜ ȊŀƪǿƛǘƴŊŏΣ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƛťΧ 
5ǊȊŜǿƻ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘŀƱƻǏŎƛ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ǎȅƳōƻƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀ ƻōǊŀȊƪǳ 
ƳƻȍŜ ǊƻŘȊƛŏ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƴŜǳǊƻƴŜƳΣ ōƱȅπ
ǎƪƛŜƳΣ ƛŘŜŊΣ ǇƻƳȅǎƱŜƳΧ tƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜ 
ƪƻƱƻ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ  

ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǎƻōŊΣ ǎǿƻƛƳƛ ǎƱŀōƻǏŎƛŀƳƛΧ 
{ƪŊŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŊ ƎǊǳǇŊ 

ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΚ tǊŜȊŜǎ ǘȅƭƪƻ ǎƛť ǳǏƳƛŜŎƘŀΣ 
ǳƴƛƪŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΦ bƛŜ Ƴƽǿƛ 
ƻ ǘȅƳ ŎȊŜƳǳ ŎƘŎŜ ǇƻƳŀƎŀŏΣ ǘȅƭƪƻ ǿ Ƨŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽō ǘƻ ȊǊƻōƛŏΦ  

- WŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ aǳȊȅƪƻπ
ǘŜǊŀǇƛŀΣ ŀǊǘŜǊŀǇƛŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎťΧ 5ǊƽƎ 
ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƴŀƱƻƎǳ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜΦ bƛƪǘ ƴƛŜ Ƴŀ 
monopolu na pomaganie. Jest wiele wspania-
ƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  
ǿ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ WŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ǎŊ ǿƛŜƭƪƛŜ Ǉƻπ
ǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛΦ LŘŜŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 
ȊǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ½ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ōȅƱŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ 
ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΦ 
²ƛŘȊƛŀƱŜƳ ǘŀƪȍŜ ǿȊƻǊŎŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳŜǘƻŘ ȊŀƎǊŀπ
ƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƴŀǿŜǘ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ  ² tƻƭǎŎŜ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŊ 
ǇǊŀŎť ȊǊƻōƛƻƴƻ ǿ α¢ŜŀǘǊȊŜ DǊƻŘȊƪƛƳέΣ ǿ Cǳƴπ
ŘŀŎƧƛ ǿ  /ƛŜǎȊȅƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƭƛǏƳȅ Ȋ ǿƛȊȅǘŊ 
ǎǘǳŘȅƧƴŊΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǎƛŏΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ƭǳŘȊπ
kie problemy - Ƴƽǿƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀŀŦŜǊƻǿŀƴȅΦ  

Szukanie drogi do celu 

_ǳƪŀǎȊ tǊȊȅōȅƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǎȊǳƪŀŏ ŘǊƽƎ ŘƻƧǏŎƛŀ 
do swojego wymarzonego celu. Wizyta 
ǎǘǳŘȅƧƴŀ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ Ƴǳ ȊƎƱťōƛŏ 
ǘŜƳŀǘȅƪť ƴŀ ǘȅƭŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦǳƴŘŀǘƻǊŜƳ 
CǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜǊȊȅ ǿ ƧŜƧ ƳƛǎƧťΦ tƻŘƳƛƻǘȅ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜΦ 
tƻƳŀƎŀŏ ǘǊȊŜōŀ ȊŀǿǎȊŜΦ {ȅǎǘŜƳƻǿŀ ǇǊŀŎŀ 
ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛΣ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƧťŎƛŀΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ŘǊǳƎƛŜπ
Ƴǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ǘƻ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊπ
Ŏŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƛŘȊŊ ǎŜƴǎ 
ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ŘǊƻƎŊ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 
rozwoju.    

 5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мс 

www.mies-malopolska.pl 
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5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ мр 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Ƨŀƪ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŀπ
Ǌŀ ǿ ǎŜƴǎ ƛ Ŏƛťȍƪŀ ǇǊŀŎŀΦ  LƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ 
ǇǊŀŎ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¢ŀǊƴƻπ
ǿƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ αǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅέ - 
ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅƱ ŀƳōƛǘƴŊ ǎȊǘǳƪť ƛ ǿŀȍƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ Řƻπ
ōǊȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΣ 
ƻŘōƛƻǊȊŜ ǿƛŘȊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ƳƱƻŘŜƎƻ ǎǘŀȍǳΣ 
ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ¢ƛƳǎȊŜƭ ŘŀƱ Ȋƴŀŏ ƻ ǎƻōƛŜ  
ǿ 5ťōƴƛŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 
ƪƻƴŎŜǊǘ ǇŀǇƛŜǎƪƛ α² ƘƻƱŘȊƛŜ Wŀƴƻǿƛ 
tŀǿƱƻǿƛ LLέ ƻǊŀȊ αtŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜ ǏǇƛŜǿŀπ
ƴƛŜέ ƴŀ ȊŀƳƪǳΦ  

αbƛŜ Řŀ ǎƛťέ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ 

- ½ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǏǇƛŜǿŀƴƛŀ ƻƳŀƭ 
ƴƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜΦ wƻȊǇƻŎȊťπ
ƭƛǏƳȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀǊŘȊƻ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴƛŎȊƴƛŜΦ ¢ť ŀƪŎƧť ȊǊƻōƛƭƛǏƳȅ ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ 
ǿ ǇŀǊť ŘƴƛΧ hŘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎƱȅǎȊŀƱŜƳ 
ȍŜ ǎƛť ƴƛŜ ŘŀΣ ȍŜ Ȋŀ ǇƽȋƴƻΧ ² ǎǳƳƛŜ 
ŘƻōǊȊŜΣ ȍŜ Ƴƛ ǘŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ - ǏƳƛŜƧŜ 

ǎƛťΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻΚ .ƻ ǎƱƻǿŀ αƴƛŜ Řŀ ǎƛťέ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇǊŜȊŜǎŀ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŊŎƻΦ ½ƎƻŘπ
ƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ - ǘƛƳǎȊŜƭ ȊƴŀŎȊȅ ƳƻȍŜǎȊΧ 
realizujemy cele statutowe fundacji.  
I jeszcze dobrze patriotyczne melodie 
ƴƛŜ ǇǊȊŜōǊȊƳƛŀƱȅΣ ŀ Ƨǳȍ ǿƛŜŘȊƛŀƱ Ŏƻ ǘǊȊŜπ
ōŀ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻπ
lejnej takiej imprezy. Na ten rok przygo-
ǘƻǿǳƧŜƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ 
ŜǾŜƴǘƽǿΦ 5ƭŀ ƳƻƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 5ťōπ
na, Brzeska i Tarnowa. Kalendarz wyda-
ǊȊŜƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ōťπ
ŘȊƛŜ Ƨǳȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎŜƭŜƳΣ 
ŎȊȅƭƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƳŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ 
ǘƛƳǎȊŜƭΧ 
tǊŜȊŜǎ ǿƛŜΣ ȍŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǘǊȊŜōŀ ȊŀŘōŀŏ 

ƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturalne zmiany w regionie. 
/ŜƴǘǊǳƳ !ƴƛƳŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƻ ǿŎƛŊȍ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǘȅƭƪƻ ƳŀǊȊŜƴƛŀΦ /Ȋȅ ǎƛť ǎǇŜƱƴƛŊΚ 
¢ƛƳǎȊŜƭ ȊƴŀŎȊȅ αƳƻȍŜǎȊέ όǿǎȊȅǎǘƪƻΗύΣ ƧŜǏƭƛ 
tylko chcesz.                                               (lid) 

Fundacja Rozwoju 

Przestrzeni SpoĠecz-

nej i Kulturalnej 

óTIMSZELó powstaĠa 

z inicjatywy humani-

st·w, kt·rzy dziaĠa-

jŇc wsp·lnie, po-

przez projekty kultu-

ralne pragnŇ przyczy-

niaĻ siŖ do budowy spoĠeczeŻstwa obywa-

telskiego. ZaczynajŇc aktywnoƐĻ od swo-

jej spoĠecznoƐci lokalnej, przez zmianŖ  

i rozw·j w szerszej przestrzeni spoĠecznej  

i kulturalnej.  Timszel znaczy: ómoƬeszó.  

To definicja wolnoƐci czĠowieka i jednocze-

Ɛnie jego odpowiedzialnoƐci. Odpowie-

dzialnoƐci za siebie, za innych, za spoĠe-

czeŻstwo i Ɛwiat wok·Ġ nas. To takƬe moƬ-

liwoƐĻ dziaĠania i wyboru, korzystanie  

z wielkiego potencjaĠu zawartego w czĠo-

wieku i szeroko rozumianej przestrzeni 

spoĠecznej. 

Premiera sztuki ăKlinika dobrej Ɛmierció odbyĠa 

siŖ w kwietniu br. CzĠonkowie fundacji Timszel 

majŇ nadziejŖ, Ƭe to byĠ wstŖp do poprawy 

jakoƐci Ƭycia dla wielu mieszkaŻc·w DŖbna  

i okolic, w tym r·wnieƬ tych, zagroƬonych spo-

Ġecznym wykluczeniem.   
Fot. PaweĠ Topolski 
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{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŏ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ς 
ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳŜƴŀŘȍŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ǘǊǳŘǳ ƴŀǳƪƛΦ ²ƛŜŘȊŊ ƧǳȍΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻȍŀƱǳƧŊ 
ǎǿƻƧŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΦ [ƛŎȊŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŘƻōȅǘŀ 
ǿƛŜŘȊŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ  

- bƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƳ ǎƻōƛŜ ǎƛŜōƛŜ ǎǇťπ
ŘȊŀƧŊŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ǘŜƭŜǿƛȊƻπ
ǊŜƳ ƭǳō ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΦ ½ŀǿǎȊŜ ƳǳǎȊť 

ƳƛŜŏ ƧŀƪƛŜǏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŜ ǇƻȊŀ 
ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ ²ƛťŎ ǘŜǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ 
ŎȊŀǎ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - ǿȅƧŀǏƴƛŀ .Ŝŀǘŀ DƻƱťōƛŜǿπ
ǎƪŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
α{Ȋŀƴǎŀ .ƛŀƱŜƧ tǊȊŜƳǎȊȅέ Ȋ hƭƪǳǎȊŀΦ aŀ 
ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ȊŘƻōȅǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ǇǊȊȅŘŀ ǎƛť 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻƳƻȍŜ 
ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wƻȊƳƽǿŎȊȅƴƛ ǿȅƧŀπ
ǏƴƛŀΣ ȍŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŜƭŜƎŜƴǘŀƳƛ ƛ ǿȊŀπ
ƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘŀƧŜ 
ǇǊȊȅǇƱȅǿ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳ ƛ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ Řŀƭπ
szej pracy.  

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ му  

DRUGA TURA {½Yh[9c DLA M9b!5À9wj² EKONOMII Sth_9/½b9W 

Ekstra dawka optymizmu 

Przyszli menadƬerowie ekonomii spoĠecznej, podczas ĻwiczeŻ warsztatowych.  
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Towarzystwo Oświatowe Ziemi Chrzanowskiej w Chrzanowie  

jest realizatorem Projektu: 

 
M!_hth[{YL INKUBATOR EKONOMII  
Sth_9/½b9W 
  
tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLΥ tǊƻƳƻŎƧŀ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

  

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ тΦнΥ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ  

ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

  

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ тΦнΦнΥ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ мт 

tŜƱƴƛ ǿƛŀǊȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛƱȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ƛ wƻōŜǊǘ /ƛǘŀƪΦ 
!ōȅ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ
ǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Yƭǳōǳ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 
YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǇŀǊŀŦƛƛ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ  
w Chrzanowie. - aŀƳȅ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƪŀȍŘŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛΦ ² ǘŀƪ 
ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ Ŏƛťȍƪƻ ƧŜǎǘ ǿȅƎƻπ
ǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀπ
ƴƛŀΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Řŀ ƴŀƳ ǇƻǘǊȊŜōƴŊ ǿƛŜŘȊť Řƻ 
ǘŜƎƻΣ ōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 
ƴŀǎȊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ - ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊ 
ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜΦ  
/Ȋȅ ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƧ ȊŘƻōťŘŊ ǎƛť ƴŀ ƻŘǿŀƎťΣ ōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǘǊǳŘ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΚ 

- /Ƙȅōŀ Ȋŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǘŀƪƛŜ ŘŜπ
klaracje. Temat jest niezwykle ciekawy  
ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 
ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴƛŜ 
ǘǊǳŘƴȅΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ōŀǊƛŜǊ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜƳȅ 
ǎƛť ƴŀǘƪƴŊŏ ȊƴƛŜŎƘťŎŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻπ

ōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ōťŘŊŎ ƴŀ 
wizytach studyjnych w podmiotach ekono-
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀǇŀǿŀƧŊ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳ - 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƵΦ  
tƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ǳŘŀ ƛƳ 

ǎƛť ȊǿƛŊȊŀŏ ǎǿŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
ŎȊƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǎǘŀƴŊ ǎƛť 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƻǊŀƳƛ ǘŜƧ ƛŘŜƛ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛπ
skach lokalnych.  

W ramach projektu, do tej pory, w szko-
ƭŜƴƛǳ ƳŜƴŀŘȍŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȊȅƱƻ мос ƻǎƽōΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ст ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƎƱťōƛƭƛ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ǘŜƳŀǘȅ 
jak: podstawy prawne funkcjonowania  
ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{Σ ǇǊŀǿƻ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊŎȊŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ¦9Σ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ŘǊƻƎŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 9{Σ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǿƻπ
Řƻǿŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Σ 
ǇƛǎŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀπ
ǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƛ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 9{ - 
formy i znaczenie dla aktywizacji zawodo-
ǿŜƧΣ tw ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘƳƛƻπ
ǘƽǿ 9{Σ ƛǘǇΦ 

(lid) 
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